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依托集团,服务集团,为上海汽车工业的新-轮发展作出新的贡献
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上海汽车集团财务有限责任公司 (简称上汽集团财务公司 )是经中国人民银行批准成立的非银行全融机构

是由上海汽车工业 (集团 )总公司和上海汽车工业销售总公司分别投资θ2θ6%和 704%组建的有限责任公司

是实行自主经营 自负盈亏 具有独立法人地位的经济实体 .公司注册资本人民币 6亿 (含 1000万美元 )。 现任

圭事长胡茂元 总经理朱根林。

公司实行董事会领导下的总经理负责制 设总经理办公窒、人事教育部、计划财务部、稽核审计部 风险

管理部 信贷业务部 外汇业务部 投资银行音阝 会计结彳郜和电脑管理部。现有在编员工 BO人 (从业人员 ll0

多人) 其中 35岁以下员工占∞% 具有大专以上学历的员工近占 Go%.

公司经菅范围:吸收成员单位三个月以上期限的存款:对成员单位发放贷款:对成员单位产品购买者提供

买方信贷;办理对成员单位的委托贷款业务;办理同业拆借业务:买卖和代理成员单位买卖债券:办理成员单

位产品的融资租赁业务:承销及代理发行成员单位企业偾券:对成员单位办理袒保`信用鉴证、资信调查和咨

询业务 :为集团内部企业的外汇存款∵对奂团内部企

业的外汇放款 ;夕卜汇借款 ;夕卜汇同业拆借;对集团内

部企业的外汇担保 ;对集团内部企业的资信调查 咨

询、见证业务。

上汽集团财务公司始终按照人民银行的有关规

定和公司章程开展业务活动。1999年 是上汽集团

财务公司全融服务优 `经营管理好 业务发展快 工

作业绩佳的一年 公司避循董事会确立的
″
规范运作

稳健经营 规避风险 加强服务
″
的经营思想 强化金融服务功能 深化佥融服务领域 优化全融服务质Ⅰ⋯¨

为上汽集团的发展目标和战略实施积极发挥全融支持的作用。公司拓展和深化内郜转帐结算业务 加速了集团

资佥的回笼 提高资全的利用率;设计了新的业务品种 解决集团企业新一轮发展中的投融资需求;运用全融

枝术手段帮助企业理财和经啻决策 提供评佶和重组方案 协助集团产品结构调整和资产重组;规范和实施买

方信贷的操作规程 有效地促进了集团产品的销售 ;加强和完善风险管理的机制建设 极大地保障了财务公司

的债权。公司建章立制 强化基础管理:开展服务竞赛 推动企业文化发展和两个文明建设:调整部门结构 吸

收和培齐跨世纪专业人才等 进而促使财务公司面貌焕然一新 经营管理上了一个新台阶。

19gg年上汽集团财务公司取得了较好的工作成效和经营业绩 总资产达到 l09亿元 利润总额为 1aO亿元。

在两年一度的考评工作中公司被集团总公司评为 A类企业丨在创建
″
沪浙闽金融安全区

〃
的活动中 公司被人

民银行上海分行选定为唯-ˉ家非银行全融机构的试点单位。
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上汽集团财务公司成立近六年 坚持
¨
依托集团、服务集团 安全第一、服务至上

。
的经营方针 为上汽集

团的改革和发展提供了强有力的全融支持.与此同时 财务公司自身也不断发展和壮大 成熟而完善 保持了在

全国同行中的领先地位。1999年 在公司童事会和集团总公司的领导和关心下 在人民银行的指导和监管下 在

集团成员单位的帮助和支持下 公司经营班子率领全体员工同心协力`辛勤工作 克服困难 开拓创新 各项指

标均超过年初计划 资产总额达到 149亿 利润为 1ao亿  取得了较好的工作成效和经营业绩。

过去的一年里 财务公司为积极配合上汽集团 一̈销二创三挑战
¨
的发展战略 辩证把握和准确处理了五对

关系:既要搞好服务 又要规避风险:既要满足企业需求 又要遵守央行规定∵既要锦上添花 又要雪中送炭 :

既要充分让利 又要合规收息;既要开发业务新品 又要加强内控制度.从而既为上汽集团的产品生产 销售和

开发提供信贷和结算服务 又积极介人集团的产品结构调整和资产重组 以全融技术手段促进资源的合理配置。

公司继为上海大众的桑塔纳系列产品生产和销售提供一揽子全融服务后 又为上海通用汽车有限公司新设上门服

务项 目 并与其他商业银行一起为别克轿车提供消费信贷服务 作为通用项目银团贷款牵头行 促使银团表决机

制通过了sGM新上家轿项目;公司为多家企业提供资产重组方案、债权收购可行性研究报告 财务振兴计划 并

在多家中外合资企业担任财务顾问 为企业发展出谋划策 受到好评;公司还探索设计了委托融资租赁业务 积

极筹划对困难企业的封闭贷款∵开办再贴现和转贴现业务 努力拓展资全新来源及改善公司的负fn±结构 :与此同

时 加强风险管理 采取多种揞施完善买方信贷业务 不断提高信贷资产质量∵公司还通过上门服务 现场办公

建立客户经理制度等服务方式为骨干企业和重点项目提供及时高效的服务 创造了财务公司的全融服务特色 发

挥了财务公司全融服务的优势。

在工作中 我们深切体会到 :依托集团 服务集团 是财务公司生存发展的立足之本 :坦诚相见、和舟共济

是领导班子战斗力的强盛之源;安全第一 服务至上 是业务经营活动的基本方针;上 门服务、现场办公是优化

服务素质的重要举措;以人为本 激发热情 是财务公司兴旺发达的根本方略 .

诚然 财务公司取得的成绩是与上海汽车工业 (集团)总公司和中国人民银行的指导和关怀 与集团成员单

位支持与配合 与全融同行和社会各界的帮助和关心是分不开的 在此 我们谨代表公司全体员工致以诚挚的谢

意。

⒛00年 公司将进一步紧紧围绕集团企业生产销售和开发的需要继续拓展全融服务领域 强化佥融服务功能

完善佥融服务方式 提高全融服务水平 扎实有效地开展创建全融安全区工作和创文明单位活动‘在加入 Wt0

后 面临汽车行业和全融行业双重挑战的情况下 公司将根据
〃
依托集团 强化服务 着力创新 迎接挑战

〃
的

方针 力求研究新对策 解决新问题 迎接新挑战 求得新发展 为上海汽车工业持续发展而不遗余力地发挥全

融支撑作用 .

童事长
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Djrec∫°钅 Gene厂0∫ M0n°ger

Senjor Ec° n°mis扌

Djrecfo亏  senor AccOunfonf

Dired°钅 senior Econ° m怎 I

Djrecfo。  senior Econom△∫

Deρuly Genero∫ Mon°ge`

Senjor Ec°冂0mis′

Depviy Genero∫ M¤ n¤ger

Ec° n°mlsI

Gene`o∫ M¤ n¤ ger Asso∫¤n扌

senjor Acc°∪nfon丨

member of s∪ pervlso〃 Boord

senior Econ° jη js`

member° f Suρ ervls° ry B°。rd

Econom芯f

Li Aoqi



M口 n¤gemenI
Members

公司董事会

正在举行会议

^^ee丨

ng oflhe

Bo° rd° f Direclo「 s

公司中层以上

干部合影

senIor m° n° ge「s

°f丨he c。 mpony

9
‘



0rg¤ niz¤
"on¤

l

Ch¤
"s

总经理办公室

人事教育部

计划财务部

稽核审计部

风险管理部

信贷业务部

外汇业务部

投资银行部

会计结算部

电脑菅理部

Ad耐 n slrd⒗ n Deu

Avd"in° DepI

Rtk MonOgemenI Depl

Cred"Depl

hlem。hond Dept

nVg me"Bgnkn° DepI

sgnbmen|Dθ pl
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HighⅡ ghIs

146      I5已        I49

资产总额 15°
单位 亿元

ToI¤ I     l。。
AsseIs
∪n"孙
^Bhvodred m‖
"on 50

0

存 款 余 额  15°
单位:亿元

DeposiI  10°
Bol¤ nce
Unl R0v|B

hundred m‖
"°

n   5。

0

贷款余额  9°
单位 亿元

Loon     6。
B¤ I¤nce
Un"R`∽ B
hvndred m""on   30

0

利润总额  18
单位:亿元

ToI¤ l     l°

m喋卜  °2
hvndred mm on

1 82      I 64

7997

7997

I999

I999

i998

7998

7998     ,999

15



BoJ口
"cesheel

单位:人民币万元
Un":V忱 B in10丨 h°usond yuoo

1997 1998 1999

资产

现佥及银行存菰

存放央行及同业欷项

拆出资佥

应收怅款

备项贷款

减贷款呆帐准备

蚕托投资

投资

减:投资风险

无形资产

逍延资产

固定资产

其他资产

资产合计

CAs"AND B^NK DEPOs盯 s

DEP0sITsIN tHE CENTRAL BANκ

AND FINANCIALlNsTITVTl0Ns

DVE FROM FlNANCI处 INsT田VΠ0Ns

ACC0VNTs RECEWABLE

LOANs

MINUs REsERVEs F0RD0VBTFVL DEBTs

ENrRusTED INVEs丁 MENT

I卜ⅣEsTMENT

M|Nus Rlsκ s0N lNVEs氏MENT

lNTANGIBLE AssETs

DEFERREO AssETs

FIXED AssETs

oTHER AssETs

TOTA1AssETs

AssETs

352

517506

986

930494

(4039)

lo00

2∞o

12

338

30

4犭6

14852

1463953

1893

484616

4550I

402B

793‘62

(4759)

lOl

643703

4犭 129

17228

74060o

(5I76)

2000

843

5629

23104

149020l

336

5I4

6918

1332709

负伍

备项存款

偕人资产

应付帐款

其他应付款

应付利润

其他负债

负偾合计

LIABlLITIEs

DEP0srs

DVE TO FINANClALINsTITutI0Ns

omER ACCouNIs PAYABLE

PR0F丨 T PAYAB1E

oTHER L丨

^BIuTIEs
TOTAL uBluη Es

1413711 1249644

2393

2747

1418851

70

3448

12531‘ 2

1396317

1759

7‘68

253

2‘59

l彳08‘54

所有者权益

实收资本

lt本公积

盈余公积

未分配利润

oWNERis EQV△Y
CAPlTAL

CAPlTAL sVRPLus

REsERVEs

甩无㈦NED EARNINGs

负侦和所有者权益合计

TOTAL uBIL盯IEs AND OWNERs EQVⅡγ

28424

l149

4101

11428

16

14‘3953 1332709    149o2o1



F

C¤ sh Ⅱow
sI¤Iemenl

编制单位:上海汽车集团财务有限责任公司  I9∞ 年度
0rgonⅡo"on∶ sh° nghoi Aul° m°b"e Grovp Finonci° lC°

'ud 1999

单位:人 民币元
Vn"∶ 即“B yuon

项 目
"em

行次 une N° 金 额Am° unI
- 经营活动产生的现金流量:   C¤ sh mowsincurred in bu引 ness od~"es
利息收入           hlere时 reCoved
手续费收人与支出净额 NeI° m° vni ofinc° me ond exρ endiIure

of seIγ ice ch¤ 「ges

活期存款的吸收与支付净额   Nel° mounl of obsorpl on¤ nd poymen|
of demond deposil

Time deρ osI obsorbed

Medivm¤ nd long lerm loon recoˇ ered

同业存款及存放同业款项的存取净额Nel° m° vnI of depo蓟
"ro m

ond in or9onizo1ion、 丨̌hin Ir。 de

与其他全融企业拆借的资全净额 Nel° movnIof oon f「°m olher

3

4

5

6

7

8

9

lo

14

15

l‘

17

18

19

20

21

22

23

26

27

28

382`618'98607

12`909`18559

2̄`626`511,73916

5'305'480'00000

29'860`00000

33`920`19215

225`00000

l`844'08653

3`140`345`711 18

lθ l'821`01733

4̄82`l12'71610

彳6`840'oo000

l`2♀2`280`00000

5`6θ9`27272

26`446`14573

33`584`O1251

l`9‘彳`lO744
245'763`69232

l`352`275'531 95

l'788'070`17923

吸收的定期存款

收回的中长期贷款

现全流入小计

利息支出

对外发放的中长期贷款

支付的定期存款本全

"n¤

nci口 l en,erρ「ses

Ne丨 cosh inf ow os enirusIed deposiI ond|oon委托存贷款净现全流人

收回的已于前期销核的贷款  Am。汁泛ed bon recoVered
融资租赁所收到的现全 C¤ sh receiˇ od in finoncing ond leose

收到的其他与经营活动有关的现全 0iher c口 sh reloied Io bv茹 oess

odivi丨ie5「eceiˇed

svbk"¤ l of cosh inf° ws

ln丨 eresl ρoid

短期贷款的发放与收回净额  Nel¤m° vni ol suρ pˇ °nd rec° very
of sho汁 Ie「m Io¤ ns

Medivm ond long Ierm loons s∪ pp"ed

Cop"¤ |ofIIηe depos"poid

支付的营业税款

支付的所得税款

支付给职工及为职工支付的现全 Cosh pod lo ond for em创 °yees

Bvsines5忄口xp¤ id

|nc° mel¤ xρ。id

支付的除营业税 所得税以外的其他税费0lherlgxes p¤ d

支付的其他与经营活动有关的现盒 0lher c° sh ro|oled lo bv0ness¤dⅡ“es po d

现佥流出小计 svblolol° fc。 sh ou讦 I°ws

经营活动产生的现全流量净额  Nel° m° vni of∞ sh Hows hcvfred h bv卣 n ess¤ c"∽ i诒s
二 投资活动产生的现金流量   C¤ sh"ows incvrrod in invesImΘ nI¤cl~"ies
收回投资所收到的现全 Cosh received¤ sW"hdrow。 |of inˇ esImenl

分得股利或利润所收到的现全  Cosh received os d sl汀 bu咱 dd而 dend° nd ρroll

取得债券利息收人所收到的现全 C° sh rece~ed os bond hlere“

处王固定资产`无形资产和其他 Nd om。 J"ol cosh田 ce ved from lreoimem ol fxed

长期资产而收到的现佥净颧   lllong⒖ b ond olher ong lerm¤ sseis

收到的其他与投资有关的现全 0Iher cosh rd°led Io hˇ e“meni f∝ eived

现佥流人小计 svbloIoI。 fc。sh inf°ws

购建固定资产、无形资产和  C¤ sh p。 d lo「 ρvrch°引ng¤ nd consi「 vdn° Ⅱxed

其他长期资产所支付的现全  hlong ue¤ nd。lher bng Ierm¤ sseis

Cosh poid∮ or eqvi″ inveslmenl

Cosh po d for crediIo「 inˇesImeni

支付的其他与投资活动有关的现佥 C¤ sh rehled lo olher nveslmeni oClv"es ρo d

现全流出小计 s∪ bIo丨°l°f cosh ouⅢ °ws

权益性投资所支付的现全

债权性投资所支付的现全

29

30

31

32

35

36

37

38

39

42

43

44

63`498`70867

200`000`0000o

263`‘ 98`70867

2̄63`498,708‘ 7投资活动产生的现全流垒净额  Net° movnl ol Cosh n° ws“curred而 而vesJmenI od~mes



三 筹资活动产生的现金流量:   C° sh】ows incvrrod in6n° nong¤ c"访
"θ

s

吸收权益性投资所收到的现全  Cosh rec由 ved h obso「 ung eqv″ hvesImenI

发行债券所收到的现金 Cosh received in issving bond

收到的其他与筹资活动有关的现佥 0lher cosh re¤ |ed lo仃 n¤ non0¤ dˇⅢes recoVed

45

46

49

50

51

52

53

54

57

58

59

现全流入小计

偿还债务所支付的现全

svbIo丨 ol of c。 sh inf,ws

Cosh po d fo「 repo丿 ng debls

发生筹资费用所支付的现佥  C°sh pod for expenses hcvrred h仿 nonong oclˇ
"es

分配股利或利润所支付的现佥  C° sh ρod for山“汀bulng d~idend or prof"

偿还利息所支付的现全 Cosh poid for reρ ¤yin0in丨 eres丨

支付的其他与投筹资活动有关的现全0丨 he「 cosh re|°led lo】 non。 ng° dˇ而es P¤ id

现佥流出小计 svb丨 oΙo|of cosh ov亻Iows

筹资活动产生的现佥流量净额   Nd om° v咐 ol cOsh Ⅱo,vs hcv帕 dh秆 nonong OdM"es

72、846、 26949

72、846、 269彳 9

7̄2、846、 26949

四 汇率变动对现金的影响额 AmovnI of eIecIincvrred by chonge

°f。xch¤ ng。 r口i。 。nC¤ sh

五 现金及现金等价物净增加额   NeI° mounI ofinCre¤ s。 in cosh¤ nd c¤ sh θqv″。I。ni  61   1'451`725`20107

补充资料 svpplemenIory inform¤ Iion

不涉及现金收支的投资和筹资活动 :

以固定资产进行投资

以债权转股杈

以固定资产偿还债务

以投资偿还债务

接受非现全捐赠

Inˇosimθ nI ond finoncing oc"viIies

noIinvoIving c。 sh reCoipi° nd poymθ n,

Inˇeslmenl W"h仿 Xed¤ ssels                   62

Credilor′ s eqvi+yI「¤nsfe「red inIo sh¤ reho|der′ s eqVily  63

Reρ¤ymenI of deb|wi1h fixed¤ sseIs                 6彳

Rep°ymen丨 °f deb丨 wilh inˇ es"η en1                   65

Receipl of n° n~c° sh don。丨i°n                      66

将净利洞调节为经营活动的现金流量  Nel ρro仿I¤diusIed¤ 5c¤sh mow in business¤ div"es

净利润               Ne丨 ρroΠi                              69

力Ⅱ计提的杲(坏 )帐准备或转销的杲(坏 )ll Add∶ Dovb亻 u (b¤ d)。 cc°vnl reserve w"hdrown or

76'983`00079

4`332`931 30

3、311'66990

22'00000

593'00000

76`90545

495`874`22975

1'390'738,45305

2̄79`765`42072

76`121`931 3彳

353`‘25♀5

19'427`85242

l'788'070'17923

固定资产折旧

递延资产摊销

无形资产摊销

d° vb忏 v (b° d)。 cc° vn丨s¤ mo汁 zed

Deprecioli° n of仿 xed os5e丨 s

Amo汁 zo"on of deferred¤ ssels

Amorlizo"on ofin1¤ n°ible ossels

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

处置固定资产 无形资产和虞他长期资产Tre°丨menI° f"xed`in丨°ngib e ond ofherlon91erm¤ ssels

Abondonmen!loss of fked¤ sse丨s

Finoncing inieresl

lnveslmen"oss(svblr¤ d∶ ncomel

递延税款贷项 (减 :借项)  Cfed"of deFerred lox(svbirgc"deb ll

贷款的减少 (减 i增加)   Decre¤ se h b° n(svblr。 cI hcreose)

存款的增加 (减 :减少)   hcre¤ se h depos"lsvbl「 °d∶ decreosel

拆借款项的净增 (减 :净减) NeI hcre¤ se h fund svppˇ (svbl「¤d∶ nel decre¤ se)

经营性应收项目的减少(减 :增加) Decre° se n bv“ ness receiˇ¤b es(svbIr¤ dⅡ ncre¤se)

经营性应付项目的增加(减 :减少}  nc「e° se in bvoness ρoy¤ b es(sUblrod decre¤ se)

经营性其他资产的减少(减 增加) Dec「eose n OIhe「 business osse丨 s(svbIr¤d Ⅱncreose)

经营性其他负债的增加(减 :减少) hcreose in° lhe「 bv引 ness"ob""es(sUbl「 oc⒈ decreosel

经营活动产生的现全流量净额  Nel¤ movnl of Cosh刊 ow hcu「 red h bv引 ness¤ c"ˇ
"es

固定资产报废损失

筹资利息

投资损失 (减 :收益 )

现金及现金等价物净增加情况:  Nei hcregse h Cosh ond cosh equˇ¤IenI

现全的期末余额 B° l。 nce o丨 cosh o丨 end° f ρe冖od

减:现全的期初佘额      svblrgd∶ Bobnce of cqsh ol begh雨 ng of pe冖 od

加:现佥等价物的期末余额   Add∶Bobnce olcosh eqv~denlol end of pe冖od

减:现全等价物的期初余额   sub|r¤ d Bobnce olc¤ sh eqv~obnl ol be。 n● ng ol pe冖 od

现全及现全等价物净增加额   Nel hcreose h Cosh ond cosh equ~denl

87

8θ

89

90

91

5`894`527`00970

彳
`442'θ
Ol`80863

l`彳 51`725`20107
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一

`
、

Income
sⅠ¤IemenⅠ

单位:人民币万元
Vn":RMBin10Ihovs° nd yuon

1997

营业收入

利怎收入

佥Ⅱ企业往来收人

手纹囱收人

其他啻业收人

INC0ME
INTEREsT INC0ME

INC0ME FROM卩INANClA凵 NsTlTuTI0Ns

C0MMlssI0N INC0ME

90455

49‘23

08888

1944

1998

65935

35‘45

27541

27犭9

1999

45199

23592

19579

1313

715

营业支 出    EXPENsEs

, 利忠支出       INTEREsT DlPENsEs   
ˉ

丫 佥蚀企业往来支出  EXPENsEs To日 NANC AL NsTTuη 0Ns

啻业次用       0PERAT NG E× PENsEs

‘8382

6599B

2384

47197

04981

2216

29492

26064

6

3022

营业税金及附加  0PERATlNG TAX&sURCHARGEs 43彳 l

营业利润

加I投资收益

加:啻业外净收入

oPERATlNG PR0FIT

INVEsTMENTlNC0ME

17732

518

15502

852

13540

68

(8)

利润总数 T0TAL PROFITs 18250 16354 】3600

17



审 计 报 告

荣安会师报字Ω00Θ 甲第 lOOG号

上海汽车集团财务有限责任公司:

我们接受委托,审计了贵公司 1999年 12月 31日 的资产负债表及 1999年度

损益表。这些会计报表由贵公司负责,我们的责任是对这些会计报表发表审计意

见。我们的审计是依据 《中国注册会计师独立审计准则》进行的。在审计过程中 ,

我们结合贵公司的实际情况,实施了包括抽查会计记录等我们认为必要的审计程

序。

我们认为,上述会计报表符合 《企业会计准则》和 《金融企业会计制度》的

有关规定,在所有重大方面公允地反映了贵公司 1999年 12月 31日 的财务状况及

19gg年度经营成果和资金变动情况,会计处理方法的选用遵循了一贯性原则。

附件: l、 上海汽车集团财务有限责任公司 19gg年 12月 31日资产负债表

2、 上海汽车集团财务有限责任公司 19gg年度损益表

3、 上海汽车集团财务有限责任公司 19gg年度现金流量表

4、 上海汽车集团财务有限责任公司会计报表附注

鼢

嘴
上海荣安
会计师艹夯所

18



Avd"ing
ReporI

Auditing Report

No RAHsB(2000)A1006

Sl,anghai AutOIllobI忆 Group Fmancial Co,Ltd

We、 ere entu哎 ed lll山 ule au西山呜 ofstatenlent ofassets and liabilitics of
31st December1999and smtement ofproflt and】 oss of1999o”o"
conlpn吖 Yo"company was responslue f。 r山cse臼CC0mthg statemcnts

and σur oompanv、 ǎs responsible for exrresshg audithg opⅡuons on these

stateInents"audltng was proceeded accordhg to the“ standard for

hdependent audithg b,· Chnese registered accoun1交 nr’ h ulc。 owse of

audi晚 ,based m犯 mal condⅡons of)丿k)nJvr company,l`v飞 ,mp忆 lllented
necessarV auditmg prooedwe moludL唱 tesung⒍ a。countmg records,d⒍

We beⅡ“,ed that above stated accomtmg statements confomed to ule

related prou蚯 ons ofthe“ standard regardmg acoom山 g for enterpn￠ and
‘饨 ∞mtmg systein for fmanclal enterpnse” and renectedjustly and farly
all mponant aspe。‘offmanoial condi刂 o邗 0n31“ Deoember1999and
operathg resul^and ca"tal changes h1999ofJ/our∞ nlpany and ulat me

se1蚋△use ofaccomtmg△ eahlent methods fol1o△ led Jae prhclple of
consistencv

Enclosure∶

l statelllent ofassets and liabi1it【 es of31st DeceIllber1999of shanghai

Automobile Gfoup Flmnoial Co,Ltd

2statement ofpro丘t and loss of1999of shangltai Autollloblle Group

Financial Co Ltd

3statcmem ofcash now of1999。 f shanghaI Automobile Group F血 ancia1
Co,Ltd
4Notes R汇 aocoun‘ ng statelllents of shangha【 Automoblle Group Fhanc】 al

Co Ltd

Chmcsc Registered

Mao shu Juan

Zhao zhen Xiong

19ul Janua^2000
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结算业务 钔
se″lemenf

BvsIness

信贷业务¨
Credjf

Bvsjness

夕卜汇业务¨

`n抬

rn¤ⅡonoJ

BusJness

髁僻
^④

B¤ nkJng

Bus∫ness

M虏男耿『̈
Achfevemenfs

唧瞰蛳
口冂¤M

∞mpJ艺莒瑟
^刊°

ConsfrvdJ° n

人才培养

%rsonne`

Educ¤

"on

企业文化

Comρ°ny

Cu″ure

〓
 刊

20



在优美环境里为客户办理结算业务
0脆
"n9se"emen se~Ces亻

or cvs° mers

For|he pvrpose of speeding∪ρ、v丨 hdr¤、v° |

ond circ∪ |¤+on ofs¤ |es reven∪ ee仟icie∩
"y`fhe

Comρ ony se丨 vp° ddili° n° |d°°rl。 -d°°r serˇ ice

s|o"ons b° lh in sh° nghoi° nd o|her c lies、 ȟere

comρ uler syslems、vere ins|o"ed connec"ng wilh

lhe ne丨  here s° °s lo ensVre lime|y inierno|
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lh°n90%° f ls soIes reˇ en∪ e Ab° v丨 卧
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虹  sA(飞 -

seI"emenI
BvsIness

19qq年公司为了及时 安全和高效回笼集团企业

的销售资全 继续发挥上门服务的优势 先后在本市

和异地增设了 5个上门服务点 并实施计算机与财务

公司总部小型机联网 确保上门服务及时而安全地进

行内部转帐结算。其中通过新增设 sGM(上海通用 )上

门服务点 实现了 90%以 上的销售资全回笼 .而异地

θ个上门服务点每月可及时回笼资全 12亿元。财务公

司还积极与商业银行合作 逐步推广运用电子实时汇

划系统 提高了企业资全回笼的速度 .

中国人民银行非银司欧阳卫民副司长

带队来我公司开展结算业务调研
Mi0uy° n9Wem n`Depvly heα d° f

n°nb。 nk deρ¤rImen{of PB0C`

nspec"nθ se竹 emen{bus ness° f sAICFC

与商业银行合作为集团企业提供优质全融服务
Coopero"ng w"hcommerco b¤ nks|o pr。 v de qvo"布 ed

"nOnoo ser访

ces lor GrOup Member

哪 嬲

会计结算部是

⊥汽集团的 文睨窗口
ˉ

se‖ emeli Deρ odmenl
〃Mode∪ n"″ ol sA C

、V0s C0rred f° p/v¤ rd l° °cce|ero+e

fvnd|vrn° ver
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CrediI
BvsIness

公司积极配台上汽集团发展战略 加大了对上海通用 上汽股份 联合

电子 汇众公司等企业的贷款力度 积极推动集团内企业产业结构的调整和

产品的升级换代 提高企业的市场竞争力.19qq年 累计发放贷款 1572亿元

其中 为桑塔纳销售新提供了24亿买方信贷 在风险防范机制完善健全的

情况下 财务公司首次对集团内14家企业迸行了内部授信 授信总额为⒛ θ

亿元:公司还探索设计了融资租赁业务和封闭贷款业务 针对不同类型的企

业切实帮助解决发展中的投融资需求:同 时 公司加大对逾期贷款的清欠力

度 着力盘活信贷资产 不断优化信贷结构 .

ln|ine、ˇ

"h lhe deˇ

e|oρ men丨 s|r°丨egy° f sAIC`° nd for
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shongh¤ i AuIom°
"ˇ

e Co`Lld`Vnled Av|om°
"ˇ

e
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improˇes|herc° mpe|"veness on|he Iη。rkel R^^B1572

b"h° nw¤ s¤ dv° nced in1999`inc|uding R^^B240Iη
""on

b∪ yer cred"proˇ ided for S¤ nl¤ no so|es Wi|h¤ ρerfec|

mech¤ nsm of冖 sk mon¤gemen饣
`lhe Comρ

¤ny se|s凵ρ

c「edi|"nes lolo|ed卧
^B209bⅢ

ion for14en丨 erpr ses`which

is Ihe firsl丨 iIη e for |l° es丨 ob"sh c「ed∫ lines for in1erno|

Con|ro| The b∪ si∩ ess° f Fin。 nce Leose ond C|osed Loon

¤re e×ρ|ored|° meel v° ried needs° f di仟 erenl componies

in|he rinveslmen|¤ nd fin¤ ncing odivi丨 ies ^^eo n}me`}he

Comp¤ ny丨¤kes gre¤ le仟°r|s se11hng° verd∪ e |o° ns|°

improˇe credi|slr∪ cl∪ re¤ nd¤ sse|s"quid ly

信贷业务
sAICΓC

为中国城市车辆华东公司提供买方信贷
ProⅡ d ng Bvyer Cfed"br

Eos|Ch no CiIyl/eb c e Comρ ony

信贷管理人员对客户的

资料定期迸行分析

%op怡 n Cred"Deρ o"me li

ore ono|yzinθ  °n fn° ncio|

inlormo"on of cvslomers

23



会见美国客人
F"end yIo k w"h

Ame冖 con gvesls
随着集团成员单位中合资企业的增多 公

司曰趋重视拓展国际业务的全融服务领域。公

司在迸一步做好外汇存款 贷款、担保等业务

的基础上 还为企业国际结算业务的操作提供

便利 根据国际汇率走势为企业提供资全增值

保值建议 ;专设咨询电话及传真 为企业提供

外汇管理政策法规咨询 并想方设法帮助企业

解决具体困难 .1099年末 外汇资产迭 12亿

美元  创禾刂254万害毫j亏。

樱花银行采访
Meel ng w"hlhe s¤ kvr¤ B¤ nk`Lld

A ong w"h lhe mvshr° °m gr° wlh° fi。 inl
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infernofion¤ |se‖ |emen丨 bvsinesses According l° ils

°n°|ys s° n exch¤ nge r¤ le¤ nd i∩leresI roIe volo""ly

on inlerno丨 ionoI m° rkei`the C° mp¤ ny ch¤ |ks°∪l

schemes on osse丨 $oρρreci°
"°

nf° r cvsi° m ers

reference W lh¤ view丨 o he|pc∪ $丨°mers overcome

di秆icv"ies in f° reign exch¤ nge business`hol"ne ond

speci¤ | f¤ csimi|e m¤ chine o「 e se+ ∪p for lhe r

convenience of

inf° rm° ii° n service requiremenfs on foreign

exchonge 「egv|o"° ns F° reign Exch¤ nge Asseis

¤chieved UsD120m""on w"h° pr°Ⅱ丨°f usD254

mⅡ l° n°丨丨he end° f in1999

会见德国客人
Exch° ng ng v eVVs W"h Germ。 n guesls



r
Ⅱ

Ⅰ

Ⅰ
l
l
l
︱

︱

︱

︱

丨

‘
 

 

 

 

 ︱

lnvesImenI
B°nking
BvsIness

为合资企业提供决策咨询
Consv"ng seⅣ ce on decson mokn9

主办 资产重组与收购兼并研讨会
sem nor on Merger&Acqu s"on he d by sAlCFC

与德国大众全融服务公司商谈合作事项

BujΠ ess Ne9o"o"on w丨 h Vo kswo° en

日n° n。 O seⅣ ces Compony

公司于 1099年初成立投资银行部 选调专门人才 以全融技

术为手段免费为集团咸员单位提供财务咨询 企业理财`投资项

目评估 项目决策分析以及资产重组方案的财务和融资设计等全

融服务。在短短的一年里 公司筹划和设计了与建行联合为sGM

别克汽车提供消费信贷的标书 并成功中标 :为拖内公司提供下

属企业的资产重组方案和债权收购上海万众大厦有限公司的可行

性报告并得到肯定:参与法雷奥汽车电子系统有限公司的财务振

兴计划编制:参与股份公司下属单位整改方案的设计和落实 ;担

任合众公司粉末冶全厂与英国GKN公司合资项目的财务顾问:担

任汽车有色铸造总厂与德国科尔本公司合资项 目的财务顾问 芥艮

据企业的项目经济性预测的不同需求 提供项 目可行性经济分析

和方案设计报告 }精心组织各类研讨会为上汽股份公司及其他合

资企业提供经营决策咨询 .
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‘InˇesImenⅠ
Bonking
Bvs]ness

为企业提供融投资决策咨询服务
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参加人总行召开的
ˉ
沪浙闯全融安全区创建I作会议

A‖ end n9PB0C meeln9on eslgb"sh n9日 non。°%CV冖″z° ne

w"hn|he oreo of shon° h° 1zhe ong ond Fu On Pro∽ nces

风险管理
SAICFC

为加强管理 规范操作 规避风险 稳健

经营 19∞ 年 公司加紧修订和完善业务规

章制度工作。先后形成了 巛信贷管理暂行办

法》 巛信贷业务审批权限暂行规定》 巛授权

管理暂行办法》《贷款审查委员会工作规程》

等一整套较为完备的业务管理办法和制度体

系.公司还建立了贷款审查委员会 完善贷

审分离制度 提高了公司信贷决策水平j设

立风险管理部 做好对各项信贷业务的日常

审查及公司合同文本的修改和完善:强化稽

核审计部 加强了对各类业务及财务的稽核

和审计工作;建立逾期贷款清欠责任制 调

集力量成立清欠小组 加大清欠力度}综合

运用经济的 行政的和法律的手段维护金融

债杈。全年共收回逾期贷款佥额 13亿元 .

1999年 6月  公司成功地识破和阻截了

两起全融犯罪团伙以假银票贴现的诈骗案

避免了7200万元的损失 .经办人毛惠庭同志

受到通报嘉奖 .

Risk
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w"h pe°ρle lr° m CenIr° I Bonk'Jvdiciol Deρ ¤冖menIs ond

Adm n“ Iro"°no(IndvsIry ond Commerce

27



∷、Mon¤ ging
Achieˇ emenls

1999年第四季度 公司在全体员工中全面开展以 '奋战一百天 争创新成绩 迎接新世纪^为主题的
。
比服务

态度 比服务技能 比服务质量 比服务成效'的服务竞赛活动 大力倡导微笑服务、即时服务 上门服务和免费

服务 努力达到无差错 无事故 无推诿、无扯皮 无失礼`无食言 无投诉 无违规等服务标准.本次活动广泛

动员 全员参与 聘请企业财务人员担任监督员 落实了
″
提高认识 转变观念 增强服务意识:多管齐下 加强

培训 提高服务能力;强化管理 加速清欠 夯实服务基础:规范标准 健全机制 提高服务质量
。
等四方面措施。

在此期间 公司还组织全员进行全融法律知识竞赛和岗位技能比武活动 评出优胜者并子以奖励 共计 28人次在

本次活动中取得优异成绩。同时 公司以
¨
加强全融服务

¨
为主题 举办 θθ集团企业财务经理年会 征询与会财

务经理对全融服务的新需求、新建议 并相应推出上门服务`现场办公的服务措施 建立客户经理铜度 得到了集

团公司的好评  受到了企业的欢迎。
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fn° nci° I service"` dvring 、vhich |o丨 s of new
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聘请
ˉ
四比
ˉ
竟赛监督员

Eng° g ng仿 nonc o|monogers¤ ssVper,s° rs

of ser,ice Coniesl

在
。
中外财务公司运作与监管国际研讨会

ˉ
上作交流发言

0iving speeCh ol⒈ he inle「 no"on¤ |semin° r on oρ ero"on

ond supervision of而 n¤ nce c° mpon es

^四
比
^竟
赛动员大会

Mob"zo"° n me·。l ng for serv ce Conlesl
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进行Y2K测试
Y2k Ies

黾竽ft酣———苎丛耳△
CompuIe"z¤

"on      
言

Cons忄 rvc"on          菪

部署信息化I作要点
As创 gn ng comρ ule"zo"on losks

公司计算机管理部门在积极做好公司新大楼计算机网络设备搬

家工作的同时 实现了与集团总公司 NTERNET联 接.根据集团总公

司和人民银行的要求 公司专门成立了
Ⅱ
计算机2000年问题

'的
领

导小组和工作小组 组织技术力量对所有设备进行 2̌κ 测试:制定
ˉ
Y2K应 急计划∷并进行多次应急计划的模拟演练 顺利通过Y2K问

题第三方认证 从而确保了公司实现计算机2000年 的平稳过渡 ,

Nelwo「 k of{he C° mp¤ ny s conneded W"h Ih° |°fsA C

|hrovgh in⒈ernei by|he efo呐 of|T Deρ odIη eni、vh"e movin9

in丨°ihe new° 仟ice bv"di∩ g Acc°「din9|° Ihe reqv re丨 ηen{s

of sA|C ond PB0C丨 o so|ve|he prob|em ofY2K`speci¤ |

working丨 eo|η is orgonized{o co「 ry° v|iesis ond ρr¤ dices`

which secvres忄 he s{eody irα ns Ii° n丨°丨he ye¤ r of2000

电脑中心保障业务正常运行

Compvler Cenlre ensVres sleody

oρero"on°f bvsiness
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PersonneI
Edvc¤Iion

总经理办公会议讨论引进人才

^^ee⒈

ng on in丨 r°dvcing quo"f ed ρersonne|

公司以培养造就一批优秀管理与业务技术

骨干为战略目标 通过教育培养和引进人才双

管齐下 优化公司人员结构 以适应公司业务

发展 .公司除了招聘了 10名 名牌大学的品学

兼优的毕业生外 还有针对性地从人民银行

商业银行 非银行全融机构、司法机关中引进

了全融专业和业务技术人才 充实财务公司计

划财务部 风险管理部 投资银行部及总经理

办公窒等部门领导岗位和关键岗位。为帮助干

部和员工不断提高业务素质 公司利用业佘时

间举办了质量较高的
〃
全融业务和法律知识

'

系列讲座 同时 经民主推荐和集体研究 按

德才兼备原则 大胆提拔严以律己 开拓迸取

的青年担任财务公司部门经理和助理 从而使

财务公司的中层干部平均年龄得以大幅度下

降 层次结构更为合理 进而使干部和员工队

伍注入了新的生机和活力 .

员I继续敖育培训-景
Emρ oyee{ro n ng

Aiming o丨 fos丨 e冖 n9expe讨s on bVsiness° nd

m° n° gemen丨  f丨 fVl f° r deve|o pIη  e n1 |he

Comρ¤ny re丨 oins l¤ enis o丨 lhe s¤ me"me of

edvcoiing o「 gino| empl° yees |o uρ 9r° de

ρers° nnel sirvc丨 ure Besides 10 exce"en{

grodv¤ les f「om fomous vniˇ ersiiy,more仿 nonoo

experis¤ 「e re丨o ned f「 om PB0C` udicio

ins丨 i|v"on`comIη erCiol bonks ond non~b¤ nk

fin。 nci° l insli丨 vi° ns丨o「einfo「ce

key pos"ionsin deρ o汁men丨 s of

lreosVry` 「isk m¤ n¤ geiη eni`

odminislro"on ond inˇ es丨 Iη enl

bonking A se「 es of|ecivres on

finonciol bvsiness ¤nd

regvl°

"°

ns¤ re presenled,o

ρr° Iη°丨e bvsiness leˇ el °f°

"

employees Moreoˇ er,y° vn9

pe。 ple 、vilh c「 eoiivily °nd

expe汀ise gel promo"on|oimρ o汁 on+ρos"i° ns

¤s sedi° nm° n°ge「°「°ssisI0n丨 m¤ n¤ gerihrovgh

democro"c recomIη endo"on ¤nd g「 ovp

reseo「 Ch`丨hvs「 edvces|he oˇ er¤ ge¤ ge of senior

mon¤ gers dros+ico"ylo o more ro"onol sl「 vdvre

w"h nec"° n ofnew ene「 gy¤ nd Cre¤Ⅱv ly

开展技能比武

Comρe""on

怡chn ques
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Compony
Cu"vre

升旗仪式

端庄肃穆
Fl° 9 r° i蓟 ng

ceremony

公司以搬迁新大楼为契机 制定和完善了一整

套规章制度 包括员工的仪容仪表`劳动纪律 职

业道德`行为规范及物业管理等方面内容 使财务

公司内部管理和精神文明建设上—新台阶 .

财务公司威立 5周年暨搬迁新大楼不搞庆典活

动 节省下的费用捐赠给井冈山上汽财务公司畔田

希望小学 用于奖励教学和添置教育设施 .

公司切实关心员工的思想和生活 努力帮助员

工排忧解难 干方百计调动员工积极性。公司因地

制宜地开展各项健康有益的文体活动。相继举办了

公司员工子女暑期夏令营和书法摄影展 举行棋

牌 足球比赛等活动 j在纪念祖国成立 FDO周年大庆

之际 举办 '我爱祖国——纪念建国∞ 周年征文
¨

活动 参与总公司工会举办的
″
祖国颂——大型歌

会 的排练和比赛活动:举行财务公司 迎新干年

臣 四比 服务竞赛技能比武颁奖联欢会∷ 从而丰

富了员工业佘生浯 提高了生活质量 陶冶了员工

情操 增进了公司的凝聚力和向心力 .
澉情热血讴歌祖国
0de{° Molhε d¤ nd

迎干潜年晚会喜气洋洋
Cel lo° elherfodbe New M"bnnivm

T· kin9丨he9ood。 pp。冖vn"y°f moving in|° ihe new°仟ice bu"din9`忄 he Compony oCComp"shes¤ ∩d enforces¤ fv"sei of

reg u|o"ons coˇ er n0、 ǒrking discip"ne`exlerno|lo° ks of empl。 yees`ρ e汗°「m° nce sl¤ ndo「 ds`esIo丨 e mono9emeni e丨 C`、vhich

breoks nev/「 oVnd in cv"v「 e ciˇi"z°
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∩c°nslrvdio∩
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ond col"9「 oph” svm me「 comping f°「ch"d「 en ofemp|oyees`fo° |b°

"ond brdge mα

Ich etc The Comp¤ ∩y porlicipoled in Ihe

singi∩ g con|es|of0de|o|he^^o|her ond sρ onsored by L¤ bor Vn|on of sAlC Adivily of so"c"ing essoys w° s° dvoc¤ led丨o

ce|ebr。丨e lhe50lh¤ nniˇ e rs。 ry°f’he fov∩ do"on of丨 he%°p|es Repvb"c of Chino 0e仁 loge|he「 Wos he|d by lhe CoIη p¤ ny lo

weIc° me M"lennium ond Io owofd pr zes for winners of service conIes丨 A"lhe¤ c"vi丨 ies look9reo丨 e仟ec9sin en「 ching sp°「e"fe

°fIhe emρ I°yees ond enhoncing leom sp r沁

春节团拜会其乐融融
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迎接新挑战,求得新发展.为上海汽车工业持续发展而不遗佘力地发挥金融支撑作用。

The Compgny Ⅱ耐″do;fs ufmosffo moke仿 nono¤ I con″ ;buⅡ ons

fo油 e svshjned deveIoρ menf of sAIC.




